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מדריך להובלת מדיניות "מועד ב'" בבית הספר
מהזדמנות טכנית להזדמנות למידה

רציונל וחשיבות

בתי ספר רבים מאפשרים לתלמידים לגשת למועדי ב', אך לעיתים קרובות מועד זה נתפס כנטל בירוקרטי או כמענה טכני להיעדרות בלבד. כדי לנצל נכון את הכלי הפדגוגי הזה, עלינו לעצור ולחשוב על המטרה.

מועד ב' אינו רק תאריך נוסף בלוח השנה. זוהי הזדמנות אמיתית עבור התלמידים לעצור, ללמוד מחדש, לתקן ולשפר את הידע שלהם. עבודה מקצועית על מועדי ב' מאפשרת לתלמידים לפתח "חוסן לימודי" – ההבנה שכישלון או ציון נמוך הם נקודת פתיחה לשיפור ולא סוף פסוק. המטרה שלנו היא לא רק לתת הזדמנות שנייה, אלא לגרום לתלמידים לשבת, ללמוד מחדש ולדייק את הבנתם.

שלב א': הגדרת המטרה והמודל

כדי לטייב את תהליך מועדי ב', חשוב לקיים ישיבה עם הצוות המוביל ולהעלות מספר שאלות יסוד. התשובות לשאלות אלו יגדירו את המודל המתאים ביותר לאופי בית הספר (חטיבה מול תיכון, גודל בית הספר, אוכלוסיית הלומדים וכדומה).

1. הגדרת מטרה: 

לפני שניגשים לביצוע, עלינו להגדיר מה אנחנו מנסים להשיג. בחרו את הדגש המרכזי שלכם:
· הזדמנות לתיקון למידה: המטרה היא להבטיח שהתלמיד שולט בחומר שלא הבין קודם.
· מענה לצרכים רגשיים/אישיים: צמצום חרדת בחינות ומתן "רשת ביטחון".
· הוגנות ומיצוי יכולת: מתן אפשרות לתלמיד להביא לידי ביטוי את יכולותיו המקסימליות.

2. מדיניות ויישום: 

כאן עלינו להכריע בסוגיות המעשיות המרכיבות את התקנון הבית-ספרי. ודאו שאתם נותנים מענה לכל אחת מהנקודות הבאות:
א. למי מאפשרים לגשת?
· רק לתלמידים שנעדרו מסיבה מוצדקת (דגש על משמעת ונהלים).
· גם למבקשי שיפור ציון באישור מורה (דגש על שיקול דעת פדגוגי).
· לכל תלמיד שמעוניין לשפר ציון (דגש על אחריות אישית של התלמיד על הישגיו).
ב. תנאי סף וזכאות (דיוק פדגוגי):
· האם הגשת כל המטלות השוטפות היא תנאי מחייב לגישה למועד ב'?
· האם יש ציון מקסימלי שמעליו לא ניתן לבקש מועד ב' (למשל, רק מתחת לציון 60)?
· האם התלמיד מחויב להוכיח למידה מוקדמת? (למשל: הגשת תיקון מבחן מועד א', הגשת מטלת תרגול נוספת או חתימת הורה).
ג. מתי ואיך מקיימים את המועד?
· שבוע/שבועיים מועדי ב' מרוכז: יצירת "מרתון" למידה ותיקון בסוף מחצית/רבעון.
· מועדי ב' קבועים אחת לחודש: יצירת שגרה צפויה לאורך השנה.
· מועדי ב' גמישים לפי הצורך: התאמה מדויקת לקצב הלימוד של כל מקצוע.
ד. שיטת חישוב הציון הסופי:
· האם הציון הגבוה מבין השניים קובע?
· האם הציון האחרון הוא הקובע (מה שיוצר "סיכון מחושב" ומחייב רצינות)?
· האם מתבצע שקלול (ממוצע) של שני הציונים?
· קביעת משקל דיפרנציאלי - האם לכל מבחן יינתן משקל שונה בציון הסופי? (לדוגמה: מועד א' יהווה 40% מהציון ומועד ב' 60%, כביטוי לתהליך השיפור והלמידה).

שלב ב': ניהול סיכונים ואתגרים

דיון מקצועי חייב לכלול מבט מפוכח על הסיכונים הכרוכים במועדי ב'. עלינו לשאול את עצמנו מהו הסיכון הגדול ביותר שאנו מוכנים לנהל:

· פגיעה במועד א': חשש שתלמידים לא יתכוננו למועד הראשון מתוך ידיעה שיש "גיבוי".
· עומס על צוות ההוראה: כתיבת מבחנים נוספים, בדיקתם והיערכות לוגיסטית.
· אתגרים לוגיסטיים: בעיות ארגון, התנגשויות מבחנים ומחסור בכוח אדם להשגחה.
· תחושת חוסר הוגנות: יצירת פערים בין תלמידים שניגשו למועדים שונים (שינוי ברמת הקושי, חשיפה לשאלות וכו').
· אינפלציית ציונים: האם המדיניות שלנו שומרת על הסטנדרט האקדמי הנדרש?


שלב ג': יישום בצוות – סדנת עבודה

כדי להפוך את הרעיונות למציאות, מומלץ לקיים דיון קבוצתי סביב השאלות לעיל.

מהלך הסדנה המוצע:
1. דיון בקבוצות: הבחירה באחת האפשרויות בכל סעיף (למי, מתי, ומה הסיכון) והסבר הבחירה.
2. מענה על שאלות הדיוק: גיבוש עמדה קבוצתית לגבי תנאי הסף וחישוב הציון.
3. שיתוף במליאה: כל קבוצה משתפת בהחלטה אחת שהייתה ברורה להם, ובסוגיה אחת מורכבת שעוררה ויכוח.
4. סיכום וגיבוש עקרונות: המנחה יזקק מהדיון שלושה עקרונות מרכזיים שיהוו את הבסיס לתקנון מועדי ב' החדש של בית הספר.



סיכום

זכרו: מועד ב' הוא הצהרה של בית הספר כלפי תלמידיו – "אנחנו מאמינים ביכולת שלכם להשתפר, ואנחנו כאן כדי לתת לכם את התשתית לעשות זאת". ניהול נכון של המועד יהפוך אותו מעומס טכני למנוע של צמיחה והישגים.



שרית חדד
יועצת ארגונית-פדגוגית
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